
NATIONAL GUARD BUREAU
111 South George Mason Drive
ARLINGTON VA 222041382 

NGBARP09023  22 April 2009

MEMORANDUM FOR the NG J1 MILPOS of all States, Puerto Rico, The Virgin Islands, Guam and the District of Columbia.  

SUBJECT: Negative End Strength Best Practices, 21 Apr 09

1.  Ladies and gentlemen, attached is the NGBARP best practices memo for the Fiscal Year 2009 End Strength Action Plan. 

2.  Point of contact for this action is Mr. Alvin Jenkins, Systems Integrator, NGBARP, (703) 6017725/DSN 3297725 or email 
Alvin.Jenkins@us.army.mil. 

 

TED R. BATES 
Lieutenant Colonel, LG 
Chief, Personnel Division
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